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Van geslacht op geslacht

Friedman voor de volgende generatie?

Sinds het moment van verschijnen in 1985 heeft het boek Generation to
Generation: Family Process in Church and Synagogue van de Amerikaanse
rabbijn en systeemtherapeut Edwin Friedman (1932-1996) predikanten en
pastores geholpen om hun plaats in gemeente en parochie op een gezonde

manier in te nemen. Zijn benadering van kerkelijke organisaties, waarbij
hij inzichten uit de gezinssysteemtherapie toepast op de processen die
zich in gemeenten en parochies voordoen, is zeer effectief gebleken voor

voorgangers en leiders om de context waarin ze werken te begrijpen en er

beter grip op te krijgen.

riedman gebruikt een aantal concepten

uit het gezinssysteemdenken om de posi-

tie van de leider goed in beeld te krijgen:
de geidentificeerde patiént, homeostase, emoti-
onele driehoeken, zelfdifferentiatie. De gemeen-
te of parochie is een systeem dat functioneert
als een gezin. Problemen in het systeem komen
tot uiting rond de zogeheten geidentificeerde
patiént, die de symptoomdrager is van een
ziek systeem. De pogingen om het probleem te
adresseren stuiten op verzet van het systeem,
dat erop gericht is om de bestaande balans in
stand te houden (homeostase). Vormen van
verzet zijn de emotionele driehoeken waarin
het systeem de leider tracht te betrekken. Enkel

< John Carter, ‘Enclosed shape development with two

storeys (blue), 2000 (gefotografeerd in Museum
Belvédere, Oranjewoud)
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door zich in verbondenheid te differentiéren
van het systeem kan de leider op een gezonde,
niet-angstige manier positie innemen in het

systeem en de leiderschapsfunctie vervullen.

Afgebrokkeld

Dit denken over kerkelijke organisaties in ter-
men van systeem is decennialang uitermate
vruchtbaar toegepast ten behoeve van het
functioneren van pastores en predikanten,

ook in Nederland. Overigens heeft het er alle
schijn van dat de doorwerking van Friedman in
protestantse kring veel groter is geweest dan in
rooms-katholieke.

Maar intussen is er wel het een en ander ver-
anderd. Toen Friedmans magnum opus dertig
jaar geleden verscheen, functioneerden de grote
Nederlandse kerkgenootschappen in grote de-
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len van het land nog volledig. Het systeem was,
met andere woorden, nog grotendeels intact.
De kerken zaten vol, er was voldoende kader, en
de pastoor en de dominee werkten met een dui-
delijke taakomschrijving. Dertig jaar later is het
systeem ingestort, of in ieder geval fors aan het
afbrokkelen: kerken lopen leeg, kerksluiting is
aan de orde van de dag, kerkelijke organisaties
vragen zich meer en meer af hoe ze de openge-
vallen plekken in hemelsnaam moeten bezetten,
en predikanten en pastores worden op zichzelf
teruggeworpen als het erom gaat in dit systeem
positie in te nemen.

Nog functioneel?
Deze ingrijpende veranderingen roepen de
vraag op wat er van het systeemdenken over-
blijft wanneer het systeem uiteenvalt. Is er in de
veranderende context van Nederlandse predi-
kanten en pastores nog behoefte aan Friedmans
systemische benadering van kerkelijke organi-
saties? En is die benadering nog functioneel?

Zo op het eerste gezicht is er volop reden om
die vraag ontkennend te
beantwoorden. Niet alleen
is het zo dat de kerkelijke
organisaties als geheel
geen gezinssysteem meer vormen, bovenal is
de helder omlijnde taakomschrijving die Fried-
mans beeld van de leider in deze organisaties
kleurt verdwenen: niet langer is de pastor of
predikant de leider die opeenvolgende genera-
ties doopt, trouwt en begraaft; niet langer is de
leider de solist pur sang, die een eigen positie in
het systeem inneemt, et cetera.

Tegelijk echter treffen we in Friedmans denken
thema’s aan die ook vandaag nog uitermate ac-
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Niet langer is de leider de solist
‘pur sang, die een eigen positie in
het systeem inneemt
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tueel lijken. Te denken valt dan aan de biografie
als instrument voor reflectie op het eigen functi-
oneren, aan de functie van de systemische analyse
van de kerkelijke gemeenschap, aan de rol van
rituelen bij bijvoorbeeld het afscheid van de ge-
meenschap. En misschien wel de meest cruciale:
ook vandaag is het verlangen naar niet-angstige
presentie onder voorgangers nog levensgroot.

Verschillende perspectieven

Wat blijft er over van het systeemdenken als het
systeem uiteenvalt? Wanneer we in dit thema-
nummer van Handelingen vanuit verschillende
perspectieven naar Friedmans denken en de
doorwerking ervan in Nederland gaan kijken,

is dat de vraag die als een rode draad door alle
bijdragen loopt. En ook de vraag waarop we aan
het slot van deze editie van Handelingen een
antwoord hopen te kunnen geven.

Friedman maakte graag gebruik van zelf-
geschreven fabels om zijn inzichten voor het
voetlicht te brengen. Bert Bakker neemt de fabel
“Zweven’ als uitgangspunt voor zijn introductie
van het gedachtegoed van
Friedman. De fabel maakt
het systemische netwerk
inzichtelijk waarin centra-
le begrippen als homeostase, zelfdifferentiatie en
niet-angstige presentie een cruciale rol spelen.

Jan Bodisco Massink was jarenlang als docent
verbonden aan de Pastoraal Psychologische
Leergang, een opleiding waarin hij pastores en
predikanten liet kennismaken met Friedman.
Aan de hand van praktijkvoorbeelden illustreert
hij hoe diens systeemdenken in Nederland werd
geintroduceerd en hoe het in de opleiding werd
toegepast.
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Leiderschap is een urgent thema in onze tijd,
een thema waarover dan ook zeer veel wordt
gepubliceerd. In zijn bijdrage beschrijft Rein
Brouwer de doorwerking van Friedmans sys-
teemdenken in de praktisch-theologische litera-
tuur over leiderschap, en plaatst hij dit denken
in het veld van leiderschapstheorieén.

In haar werk in de opleiding en nascholing van
predikanten stuit Jodien van Ark telkens weer
op het verlangen van pastores en predikanten
naar een niet-angstige presentie als leider in de
zo lastige en conflictrijke context van de geloofs-
gemeenschap. In haar cursussen heeft Friedman
zich dan ook een centrale plaats verworven en

Tips bij het thema

In dit nummer staat de Nederlandse receptie
van het gedachtegoed van Edwin Howard
Friedman centraal. Friedman (1932-1996) was
als rabbijn verbonden aan de Bethesda Jewish
Congregation in Washington DC. Daarnaast
was hij actief als gezinstherapeut, en in dit werk
werd hij sterk beinvloed door ideeén uit de
systeemtherapie. Zijn belangrijkste publicaties,
Generation to Generation (1985) en Friedman’s
Fables (1990) zijn in Nederlandse vertaling
uitgegeven door Ekklesia (www.ekklesia.nl).

Cursus

Het Protestants Centrum voor Toerusting en
Educatie (PCTE) biedt in 2016 opnieuw een
cursus aan rondom het denken van Edwin
Friedman: ‘De gemeente als gezin’. Bert Bakker,
auteur van een van de bijdragen in dit nummer,
is docent en trainer. Data: 6 oktober, 3 novem-
ber, 1 december van 13.00-21.00 uur. Opgave
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haar bijdrage laat zich lezen als een demonstratie
van de blijvende relevantie van diens werk.

Deze vier artikelen worden afgewisseld met
twee ervaringsverhalen: interimpredikant Leo
Oosterom en gemeentepredikant (en voormalig
drugspastor) Gerson Gilhuis beschrijven welke
rol het systeemdenken van Friedman speelt in
hun praktijk.

Na een korte slotbeschouwing wordt het the-
matische deel van deze editie van Handelingen
afgesloten met een interview over leiderschap in
de kerk met Joke van Saane, hoogleraar gods-
dienstpsychologie aan de Vrije Universiteit te
Amsterdam. <

en informatie: http://www.protestantsekerk.nl/
pcte/toerusting/cursussen/leiderschapsontwik-
keling/Paginas/De-gemeente-als-gezin.aspx

Dubbel-dvd

Deze zomer verschijnt een Nederlandstalige
dubbel-dvd over het denken van Friedman. Het
is een low cost productie, zodat kerkenraden en
parochiebesturen de dvd breder beschikbaar
kunnen maken (bijvoorbeeld om een gesprek
over ervaren stagnatie te kunnen voeren). De
eerste dvd toont een college van Bert Bakker
voor predikanten, priesters en kerkelijk werkers
in het nascholingsaanbod van het PCTE. De
tweede dvd bevat een lang interview met drs.
Jan Bodisco Massink, die met een aantal col-
lega’s het denken van Friedman introduceerde
in de Nederlandse kerk. Prijs: € 13,90, excl.

€ 1,95 verzendkosten. Voor informatie of
bestellen: info@ekklesia.nl
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